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DÊ����͛�ÃÖ½Ê®����½��Ù�ÄÊò�ã®ÊÄ�®Äã�¦Ù���͗� 
 

�� ƋƵŽŝ� ƐĞƌƚ� ƵŶ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� Ě͛ĂŵďŝƟŽŶƐ� ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ� ͍�
>͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ŽŶƚ��ĚĠĮŶŝ�ƵŶĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ͨĐŝƚĠƐ��Z�Dͩ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘��ůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ͕� ĚĞ� ǀŝůůĞ͕� Ě͛ĂǀĞŶŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƚĠ� Ě͛ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ĚĞ� ĚĞŵĂŝŶ͘�
WŽƵƌ� ƋƵĞ� ĕĂ� ŵĂƌĐŚĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ͨ ƚƌĂĚƵŝƌĞ ͩ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĐĞƐ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘� � � �ĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂƐ� ĞŶ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ� ;ĚŝƌĞ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ�
ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĂƩĞŶĚƵĞ� ĞƐƚ� ĚƵ� �� ŽƵ� ����
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞ� ǀĠƌŝĮĞƌͿ� � ŽƵ� ĞŶ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�
;ĐŽŵŵĞŶƚ� ƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ͍� �ŽŵŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ͍�

�ŽŵŵĞŶƚ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͍�
�ŽŵŵĞŶƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ǀĂůĞƵƌ� ůĂ� � ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚĠƐ�͘͘͘Ϳ 
YƵŝ�Ă�ĠĐƌŝƚ�ĐĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�͍��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽ-ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
;ďĂŝůůĞƵƌƐ͕��h>�͕�DŝƐƐŝŽŶ��ĂƐƐŝŶ�DŝŶŝĞƌ͕���Ϯ�͕�/Z�s͕�͙Ϳ͘�
ϵϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ůĞ�ϭϳ�ŵĂŝ� � ă�ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ϭğƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

Kƶ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĐĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ͍� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ƐŝŵƉůĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ� �ă�ĐŽŶƚĂĐƚΛƌĞŶŽƵǀĞĂƵďĂƐƐŝŶŵŝŶŝĞƌ͘Ĩƌ͕� ŝů� ƐĞƌĂ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘� 

>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϯϱ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĐŝƚĠƐ� ŵŝŶŝğƌĞƐ� �Z�D� ƐĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ͘� >ĞƐ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ŵŝŶŝĞƌƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ĂĐĐĠůĠƌĠƐ� ƐƵƌ� ϴ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĞīŽƌƚƐ�
ĐŽŶũƵŐƵĠƐ�ĚĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘ 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀĂ��ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�
;ĐĨ͘�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ZĠĨĠƌĞŶƟĞů�Ě͛ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ��Z�DͿ�ĞŶ�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�;�ƚĂƚ͕�ZĠŐŝŽŶ͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕��W�/Ϳ�ĞƐƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�
ĚĞ� ƌĠĞůůĞƐ�ďĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƵĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ;ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͿ͘ 

�Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�
�ĂƐƐŝŶ�DŝŶŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DŝĐƌŽ-ůǇĐĠĞ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞ�ă�>ŝĠǀŝŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĞŶƚ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� 

�ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĠĐŽ-ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĚƵ��ĂƐƐŝŶ�DŝŶŝĞƌ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ͘� 



�ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�͊� 

��½���Ý�çÙ��®Ä�Ý����K®¦Ä®�Ý���ã�EÊù�½½�Ý 
>ĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϰ� ũƵŝůůĞƚ� ͗�WĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ͨ ŝŶ�ƐŝƚƵ ͩ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�

ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�ĐŝƚĠ��ĞĐůĞƌĐƋ�ĚĞ� KŝŐŶŝĞƐ� Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƚĠ� �ƌŽŵďĞǌ� �ă�EŽǇĞůůĞƐ-
'ŽĚĂƵůƚ͕� � ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ŵĞŶĠƐ�
ƉĂƌ� ůĞ� ďƵƌĞĂƵ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ůĂ� ǀŝůůĞ� Ğƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͘ 

 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ͗�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵ�^/�� 

�®�¦ÄÊÝã®��Ö�Ùã�¦�����ÊÄ���ÝçÙ��Ý��çã͗�D�Ã��ÝÊçÝ�½��Ö½ç®�͕�ÊÄ��ò�Ä���͊�� 
�ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌƵĞ�ƚƌŽƉ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�
ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ǀĞŶƚŽƵƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�

ŚĠƚĠƌŽĐůŝƚĞƐ� ͗� ůĞ� ϭϮ� ũƵŝŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƚĠ� ^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ� ŽŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�
ŝĚĞŶƟĮĠ� ůĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĂĐƚƵĞůƐ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƐĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĂƚŽƵƚƐ� ;ĐŝƚǇ� ƐƚĂĚĞ͕��
ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĠĐŽůĞ�͘͘͘�Ϳ͘� 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ͗�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵ����K 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ͗��ĐŽŵ����K 

�Ê-�ÊÄÝãÙç®Ù����Ý�ÝÊ½çã®ÊÄÝ�͙ 
>Ğ� ϭϮ� ũƵŝŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ă� ůĂ� �ŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� WĂƌŝƐŝĞŶŶĞ� ă�
�ƌŽĐŽƵƌƚ͕� ϰ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ�

ͨ ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ůĂ� WůĂĐĞ� ĚĞƐ�DŝŶĞƐ ͕ͩ� ͨ ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͕ͩ� ͨ ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ğƚ� ĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŝƚĠ ͕ͩ� ͨůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ� ũĂƌĚŝŶƐ� Ğƚ� ǀŽǇĞƩĞƐ͙ ͩ͘� � �ĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ� ƉŽƌƚĠƐ� ă� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ� � ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�
ĂǆĞƐ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�Z�D͘ 

ͨDĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͕�ŽŶ�ŶĞ�ǀŽŝƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ͘� 
KŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚƵ�ƌĞƐƐĞŶƟ�Ğƚ�ĚƵ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ������
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠͩ͘�� 

'ƌĠŐŽƌǇ�>ĞůŽŶŐ͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ��ŽŶĚĠ-ƐƵƌ-�ƐĐĂƵƚ 
�ƌĠĚŝƚ�ǀŝůůĞ���ŽŶĚĠ�ƐƵƌ��ƐĐĂƵƚ� 

�ƌĠĚŝƚ�ǀŝůůĞ���ƌŽĐŽƵƌƚ 

�ƌĠĚŝƚ�ǀŝůůĞ���ƌŽĐŽƵƌƚ 

��«�Ä¦�Ý��͛�øÖ�Ù®�Ä��Ý͗��½½ÊÄÝ�òÊ®Ù��®½½�çÙÝ�͘͘͘ 
 

 

 

 

>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚΖKŶŶĂŝŶŐ�Ğƚ�sŝĐƋ͕�ĂǀĞĐ� ůΖĂƉƉƵŝ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ͕� ŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĐŝƚŽǇĞŶ� Ğƚ� ƉůƵƐ�
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